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 سند راهبردی پژوهشکده سوانح طبیعی

 مقدمه
، دفتر طرح 1369و زنجان در سال  لانیگ یها بار استانبه دنبال وقوع زلزله فاجعه

زده با مشارکت دفتر عمران مناطق زلزله یبازساز  یکشور برا  یتوان فن جیبس
ن مسک ادیسازمان ملل متحد و دفتر اسکان بشر سازمان ملل متحد تحت نظر بن

 .دیگرد سیتأس یانقلاب اسلام

 

 

 

ز مرک د،یاساسنامه جد بیو تصو یوام بانک جهان تیمأمور  انیبا پا  1372سال  در
 نیبه هم 1377شکل گرفت که تا سال  رانیا  یعیمطالعات مقابله با سوانح طب

 خود ادامه داد. تیبه فعال بیترت

 نام داد. رییتغ یعیمرکز به مرکز پژوهش و مطالعات سوانح طب نیا  1377سال  در
در  کشور یپژوهش یازها یبه ن ییاساسنامه مرکز به منظور پاسخگو 1382در سال 

، وزارت علوم یقرار گرفت و بر اساس مجوز قطع یمورد بازنگر  یعیسوانح طب نهیزم
 به پژوهشکده سوانح یعال شگسترش آموز  یشورا  بیو تصو یو فناور  قاتیتحق

 .دیگرد لیتبد یعیطب

با توجه  ،پژوهشکده سوانح طبیعی که تحولات مثبتی طی سه سال گذشته داشته
مخاطراتی بودن، تعامل با مراکز علمی و جمله تمامهای موجود از به ظرفیت

متخصصان و کارشناسان  برخورداری از حضورو  کشور در پژوهشی و بدنه اجرایی
 خودی د تصمیم به ایجاد تحول در فضای راهبر توانمند در حوزه سوانح و حوادث 

 رخ خواهد داد. سند راهبردی چهارچوبتغییرات در است. این  گرفته

و با  1۴۰2سال  درکه  است پژوهشکده سوانح طبیعیراهبردی سند سند حاضر، 
  یند مشارکتیا و در یک فر  کارشناسان کلیدیمدیران و  ،علمی هیئتحضور اعضای 

کار کارشناسی در ساعت نفر  3۰۰بیش از  تدوین این سنددر  تنظیم شده است.
  صرف شده است. یکارگاهجلسات قالب 

ارچوبی پویا و قابل تغییر و اصلاح در هدی، چراهبر  سندبا توجه به رویکرد 
ها و در طی ماه لازم که امکان اصلاحات و تغییرات خواهد شدمستقر  پژوهشکده

  نماید.فراهم می پژوهشکدههای آتی را در سال

بدین ترتیب است که تیم کارشناسان و مدیران  پژوهشکدهشده در تعبیه سازوکار
را پایش  راهبردیو اقدامات  هاشاخصروند پیشرفت  مستمر صورتبه کلیدی

 را گزارش رو پیش هایچالشوضعیت پیشرفت و  ،ماههات سهنموده و در جلس
، مسئول و صاحب پژوهشکدهیک از مدیران و کارشناسان کلیدی  هر نمایند.می

پاسخگو  پژوهشکدهکاری خود بوده و در قبال  حوزهها و اقدامات مرتبط با سنجه
 اهند بود.خو 
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 سند راهبردی پژوهشکده سوانح طبیعی

 فرایند تدوین سند راهبردی 
 ریزی راهبردی پژوهشکده سوانح طبیعی به شرح تصویر زیر است:مدل برنامه

 

  



 

 

3 
3 

 

 

 سند راهبردی پژوهشکده سوانح طبیعی

سازارکان جهت
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 طبیعیسند راهبردی پژوهشکده سوانح 

 انداز چشم

ای نامور در سطح ملی برای حل مسائل عملی مرتبط با مدیریت وعهجمم
 حوادث و سوانح

سال پس از تدوین  پنج یعنی 1۴۰7پژوهشکده تصمیم گرفته است حداکثر تا سال 
 انداز برسد.سند راهبردی، به نقطه موردنظر خود در افق چشم

 مأموریت 
های شهری و روستایی آوری سکونتگاهتوسعه دانش در راستای ارتقای تاب

های کاربردی از طریق حلمنظور ارائه راهکاهش ریسک حوادث و سوانح به و
فزایی و تقویت همکاری با مراکز علمی و پژوهشی، ا سازی، همظرفیت

های دولتی و غیردولتی در سطوح محلی، ملی و ها و سازماندانشگاه
المللیبین

 :ردهای نوین استخراج و تدوین شونددر بیانیه مأموریت پژوهشکده، توجه شده تا سه بخش اصلی یک مأموریت با رویک
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 سوانح طبیعیسند راهبردی پژوهشکده 

 اسناد بالادستی
 

  کشور یعلم و فناور  یسند تحول راهبرد 

 1۴۰۴در افق  رانیا  یاسلام یانداز جمهور سند چشم 

 کشور یقاتیو تحق یرشد و توسعه علم ینظام برا  یکل یها استیس 

 یبرا  یمقام معظم رهبر  یاز سو  ینظام ابلاغ یکل یها استیس 
 هرمترقبیو حوادث غ یعیاز سوانح طب یو کاهش خطرات ناش یر یشگیپ

  تحقیقات و فناوریدر وزارت علوم یور هبهر  یسند نظام ارتقا ، 

 کشور ینقشه جامع علم 

 سند استراتژی بنیاد مسکن انقلاب اسلامی 

 اساسنامه پژوهشکده سوانح طبیعی 

 بیانیه تغییر استراتژیک
و تصویر  انداز استمأموریت و چشم بیانیه تغییر استراتژیک مکمل بیانیه

 د. کنارائه میانداز چشمدر افق  پژوهشکدهآینده  وضعیت کنونی و تری ازروشن

پژوهشی نسل  -مؤسسه علمی پژوهشکده در نظر دارد تا با تبدیل شدن به یک 
المللی در در عرصه محلی، ملی و بین جدید و مبتنی بر دانش، نوآوری و فناوری

و با پایداری ساز در حوزه مأموریت خود قرار گیرد جریان هایهپژوهشگا زمره 
بنیادی نیز  هایهای کاربردی، حامی پژوهشاقتصادی علاوه بر انجام پژوهش

  .گرددمخاطراتی در حوزه سوانح پیشرو و با رویکرد تمام باشد
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 سند راهبردی پژوهشکده سوانح طبیعی
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 سند راهبردی پژوهشکده سوانح طبیعی

 محوری  هایارزش
محوری و محوری، خدمتمسئله های محور پژوهشکده،ارزش ترینمهمیکی از 
یعنی ارائه  پژوهشکدهاست. این ارزش در راستای مأموریت محوری جامعه

 های عملی به جامعه در نظر گرفته شده است. حلراه

موجب افزایش سهم دانش در خدمات و تولیدات خلاقیت و نوآوری ارزش 
 نماید.هدایت می جدیدرا به سمت مؤسسات نسل  آنپژوهشکده شده و 

و  ، جایگاه نهادیایپذیری، پاسخگویی و پایبندی به اخلاق حرفهمسئولیتارزش 
 د.ساز لابی مؤسسه را متمایز میانق

های با همکاری همه گروه پژوهشکده، موفقیت تعامل، مشارکت و کار تیمیارزش 
 .نفعان را هدف قرار داده استذی

به کارکنان، اعضای جویی، تعهد و تعلق سازمانی تعالیارزش ، نهایت در
وری پیشرو بودن را یادآ علمی و تمامی همکاران، فرهنگ جهادی و ئتیه

 .نمایدمی
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 سند راهبردی پژوهشکده سوانح طبیعی

 

 اهداف کلان

تبدیل شدن به بازوی علمی، فکری، پژوهشی و آموزشی کشور در حوزه  -
 سوانح و حوادث

ها و ها، دستورالعملتبدیل شدن به مرجع تدوین راهبردها، برنامه -
 های اجرایی در حوزه سوانح و حوادثنامهآیین

پژوهشی و دستیابی گسترش مراکز و نهادهای  افزایش تولیدات علمی، -
 به جایگاه پژوهشی ممتاز در سطح ملی

های پیشرفته، کاربردی گیری از فناوریتولید و توسعه دانش فنی، بهره -
 سازی دستاوردهای پژوهشیهای علمی در جامعه و تجاریکردن یافته

 برخورداری از منابع انسانی کارآمد و شایسته  -
افزا با مراکز علمی و پژوهشی همگسترش و تعمیق تعاملات سازنده و  -

 المللیدر سطح ملی و بین
 برخورداری از نظام مدیریت اثربخش و بهبود مستمر آن -

 

 

 

 نفعانذی

 عنوان مؤسس(بنیاد مسکن انقلاب اسلامی )به -
 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری -

 و پشتیبان در نظام مدیریت بحران کشور های مسئول، همکاردستگاه -

 نوآوری و فناوری هایصندوق -

 المللیها در سطح ملی و بینمراکز علمی و پژوهشی و دانشگاه -

 نهاد و خیرینهای مردمسازمان -

 بخش خصوصی -

 جامعه -
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 سوانح طبیعیسند راهبردی پژوهشکده 

 هااستراتژی
 .است استفاده شده یاستراتژ  لیعنوان ابزار تحلبه SWOT لیاز تحلدر سند حاضر، 

ترل کنقابل یها تیکه در زمره فعال یعوامل داخل لیکه در بخش تحل بیترت نیبد
 دهد،یانجام م فیضع ای خوب یا وهیآن را به ش پژوهشکدهاست و  پژوهشکده

دسته دهایو تهد هافرصت یرونیب طیمح لینقاط قوت و ضعف و در بخش تحل
 اند.شده لیو تحل بندی

و  اهگیجا  ،یو خارج یعوامل داخل لیتحل سیآمده از ماتر دستبه جیبا توجه به نتا 
و کارانه محافظه هیپژوهشکده در محدوده دوگانه ناح یراهبرد  یر یگجهت

قرار گرفت. یتهاجم

 (Weaknesess) نقاط ضعف (Strengths) نقاط قوت 

ت
فرص

 ها
(

O
p

p
o

rtu
n

itie
s

)
 

 تهاجمی
های با استفاده از نقاط قوت از فرصت :SOموقعیت 

وجودآمده استفاده کرده و عملکرد و دستاوردهای به
 را بهبود بخشیده و ارتقا دهیم. پژوهشکده

 کارانهمحافظه
رو نقاط های پیش با استفاده از فرصت: WOموقعیت 

 ضعف خود را برطرف نماییم.

تهدیدها
 

(
Th

reats
)

 تنوع -رقابتی  
جایگاه خود را در رقابت  ،با استفاده نقاط قوت :STموقعیت 

 تهدیدها را به فرصت بدل نماییم. و تثبیت کرده

 تدافعی
با توجه به قدرت تهدیدها و نقاط ضعف،  :WTموقعیت 

 .پذیری خود را کاهش دهیمآسیب

 هرکارانه و تهاجمی، دو استراتژی در پژوهشکده با انتخاب دو جایگاه محافظه
نقاط ضعف خود را به  نموده وخود را حفظ  رشدروبهتا روند  کرده انتخاب جایگاه

 :کندقوت تبدیل 
 

 سازیظرفیت -
 سازیالمللیبین -
 تحول در رویکردهای فناورانه و نوآورانه -
نسل جدید به مؤسسات پژوهشیل تبدی -
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 سند راهبردی پژوهشکده سوانح طبیعی

 اهم نقاط قوت
 یقاتیو تحق یمرکز مطالعات نیعنوان اولو سابقه پژوهشکده به یطولان نهیشیپ -

 کشور یعیسوانح طب نهیدر زم
جذب  برای در اسناد فرادست و اساسنامه پژوهشکده یقانون یها تیوجود ظرف -

 متنوع یکار  یها حوزه دراعتبارات 
 کلان کشور یها یز یر در برنامه یو نوآور  یفناور  ی،محور دانش توجه به -
 های متنوع مرتبطمتخصص در حوزه منابع انسانیبرخورداری از  -
 های کاربردیتمرکز بر پژوهش -
 های مرتبطهای فناور در حوزهپذیرای شرکت -
 المللیهای ملی و بینسابقه برگزاری نشست -
 در مدیریت سوانح طبیعی یونسکو برخورداری از ظرفیت کرسی -

 اهم نقاط ضعف
 کم بودن تولیدات علمی منتشرشده در مجلات معتبر  -
 کم بودن میزان ارجاعات به تولیدات علمی منتشرشده -
 محدودیت منابع مالی -
 یاد یبن یها و نگاه بلندمدت به پژوهش یعدم توجه کاف -
 نهاد و خیرینهای مردممشارکت محدود سازمان -
 جهت توسعه منابع انسانی های آموزشی داخلیمحدود بودن دوره -

 هااهم فرصت
 ده پژوهشک یامنا  ئتیه بیمسکن در ترک ادیبن رانیمد ای نیمعاون ،رئیسحضور  -
ر د سازمان برنامه و بودجه  ندهیو نما  یو فناور  قاتیعلوم، تحق ریوز  ندهیحضور نما  -

 پژوهشکده  یامنا  ئتیه بیترک
و کاهش خطرات  یر یشگیکشور به موضوع پ یها استیها و سبرنامه ژهیتوجه و -

 از سوانح  یناش
ها دانشگاه ،یو پژوهشی اثربخش با مراکز علم یها یفراهم بودن بستر همکار  -

 های گذشتههمکاریبا توجه به  یالمللنیو ب یدر سطح مل ییاجرا  یها و دستگاه
 منعقدشده یها نامهتفاهمو 
 شوربودن ک زیخپژوهشکده به سبب سانحه نیا  یپژوهش یها افتهیمبرم به  ازین -
 مندی از ظرفیت متخصصان و پژوهشگران برتر خارج از پژوهشکدهامکان بهره -

 اهم تهدیدها
و  یمراکز پژوهش ریپژوهشکده در سا  تیدر حوزه مأمور  یرقابت یفضا  -

 ییاجرا  یها دستگاه
 به سایر کشورها مهاجرت نیروهای متخصص -
 المللیارتباطات محدود بین -
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 سند راهبردی پژوهشکده سوانح طبیعی

 های استراتژیکگیریجهت
، موضوعات استراتژیک به هاحوزهشده در هریک از انجام هایتحلیلبا توجه به 

 شرح ذیل انتخاب شدند:

 پایداری منابع مالی: اقتصادی - حوزه مالی -
 پژوهشی هایزیرساخت: پژوهشحوزه  -
 نوآوریفرهنگ : فناوریحوزه  -
 حوزه آموزش: برنامه توسعه -
 سازیظرفیتحوزه رشد و یادگیری:  -

 شده، بیانیه مسیر استراتژیک تدوین شدهیک از موضوعات انتخاب سپس در هر
 . است

یک از موضوعات استراتژیک  نماید که در هرمی مسیر استراتژیک مشخصبیانیه 
 سنجیم.می راآن دنبال چه آرمانی هستیم، چه اهدافی داریم و چگونه 

 

 

 

 

استراتژیک در موضوع پایداری منابع مالی گیریجهت  
توسعه ملی برای جذب اعتبارات و رشد های استفاده از ظرفیت برنامه

نهادی )بنیاد مسکن و ی درونها فعالیتدرآمدساز از محل های جریان
  مأموریتمرتبط با  هایدستگاهتابعه( در کنار ظرفیت  هایشرکت

پژوهشی هایزیرساختاستراتژیک در موضوع  گیریجهت  
استفاده از  جهتتخصیص منابع برای پژوهشکده  مدتکوتاه گیریجهت

و در  تولیدات علمی و کمی ظرفیت پژوهشگران برای ارتقای سطح کیفی
پژوهشگران  افزاییتوانو  سازیظرفیت، محوریمسئلهبر  تأکید بلندمدت  

استراتژیک در موضوع فرهنگ نوآوری گیریجهت  
مدیریت مشارکتی و ایجاد منافع مالی و غیرمالی برای  هایزیرساختایجاد 

و تولیدات علمی با رویکرد نوآورانه و فناورانه ها خلق ایده  
، پژوهش و نوآوریاستراتژیک در موضوع برنامه توسعه آموزش گیریجهت  

و مقایسه با  کاویبهینهقابل  هایشاخصتدوین برنامه توسعه همراه با 
مستقر در  هایگروهارزیابی عملکرد واحدها و  برای المللیبینملی و  هاینرم

 پژوهشکده 
سازیاستراتژیک در موضوع ظرفیت گیریجهت  

اجرایی و  هاینامهشیوهو  هانامهآیین، هادستورالعمل روزرسانیبهبازنگری و 
فناوری اطلاعات و بازنگری  هایزیرساختتوانمندسازی کارکنان، توسعه 

عملیاتی  فرایندهای  
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استراتژی نقشه 
رسیم است که در بالاترین بخش نقشه تنفعان آفرینی برای ذیارزشکشد. هدف غایی پژوهشکده نقشه استراتژی رابطه علت و معلولی بین اهداف استراتژیک را به تصویر می

  .شده است

 :دارند گریکدیبا  یاست که کاملًا رابطه علت و معلول یعنوان ستون نقشه استراتژ گانه بهاز وجوه سه کیدر هر  یهدف مرکز 

معلولی خود را و یک از وجوه نقش حمایتی و رابطه علت  اهداف جانبی هم در هر
توسعه منابع دارند؛ به عبارتی، پژوهشکده از طریق توسعه فناوری اطلاعات، 

های فیزیکی و توسعه منابع درآمدی، ، مدیریت دانش، توسعه زیرساختانسانی
های خود را توسعه داده تا بتواند اهدافی چون توسعه آموزش، پژوهش، تظرفی

سازی را در پیش گرفته و هدف توسعه راهکارها را المللیفناوری و نوآوری و بین
 محقق نماید.

نفعان را فراهم نماید و هم با توسعه راهکارها، هم موجبات تعامل و مشارکت ذی
اه پژوهشکده را در فضای مؤسسات جایگ ،های ترویجیبا توسعه فعالیت

عان نفآفرینی برای تمامی ذیپژوهشی نسل جدید تثبیت نموده و در نهایت ارزش
 عنوان هدف غایی خود محقق نماید.را به

 

ارزش آفرینی برای ذی نفعانتوسعه راهکارهاتوسعه ظرفیت ها
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 هاپایش عملیاتی استراتژی
، تشکیل جلسات مستمر کارت امتیازی نقشه استراتژی سازیپیادهابزار سنجش و 

های راهبردی و انجام اقدامات راهبردی برای پیشبرد متوازن، پایش شاخص
 انداز است.اهداف و نزدیک شدن به چشم

 سه وجه ساماندهی کرده است:پژوهشکده کارت امتیازی خود را در 

 
 

 

  نفعانذیوجه های اهداف استراتژیک و سنجه

 نفعانذیبرای  آفرینیارزش 
 خارجی نفعانذیمیزان رضایتمندی  -
 نفعانذیمیزان وفاداری  -
 تعداد راهکارهای کاربردی، نوآورانه و فناورانه -
  نفعانذیتوسعه مشارکت 
 همکار  هایتشکلتعداد  -
 هاپروژهتعداد  -
 و رویدادهاها در برنامه کنندهشرکت نفعانذیتعداد  -
  ی ترویجیها فعالیتتوسعه 
 ترویجی -تعداد رویدادهای علمی  -
 اجتماعیهای و شبکه میزان بازدید از سایت -
 ارتباطی هایکانالتعداد افراد عضو  -
 شدهی تولیدشده و به اشتراک گذاشتها تعداد محتو  -

 

 

 

ذی نفعان

ظرفیت های فعالیت ها
سازمانی
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 هافعالیتوجه های اهداف استراتژیک و سنجه

  ی پژوهشیها فعالیتتوسعه 
 در نشریات معتبر خارجی شدهشتعداد مقالات پذیر  -
 داخلی علمی در نشریات شدهتعداد مقالات پذیرش -
 های داخلی و خارجیشده در کنفرانستعداد مقالات پذیرش -
 نسبت مقالات پژوهشگران داخلی به کل مقالات -
 ضریب استناد پژوهشکده -
 راهکارمحور به کل مقالاتنسبت مقالات  -
 (...و نامهدرسعلمی )کتب، نشریات،  تعداد انتشارات -
 تعداد استنادها  -
 هاپروژهبه کل  محورمسئلههای تعداد پروژه -
  ی آموزشیها فعالیتتوسعه 
 برگزارشده آموزشی های تعداد دوره -
 شده های برگزار آموزشنفرساعت  -
 طرف قرارداد آموزشی هایدستگاهتعداد  -
 تعداد موضوعات جدید به کل موضوعات -
 هاآموزشمیزان درآمد ناخالص از محل برگزاری  -
 بنیاد تک( مؤسسه)از طریق  توسعه نوآوری و فناوری 
 قراردادهای با صنعت تعداد -
 واحدهای فناور وابسته به مرکز  و مؤسساتاز  میزان درآمد -

 

 شده شناسایی مسائلتعداد نیازها و  -
 سازیالمللیبین  
 المللیبین هاینامهتفاهمتعداد  -
 المللیبینعضویت در مجامع  -
 المللیبینتعداد پژوهشگران  -
 المللیبینمشترک های تعداد پروژه -
 مطالعاتی هایفرصتتعداد  -
 المللیبینتعداد انتشارات  -
 آموزشی های تعداد دوره -
 المللیبین هاینشستتعداد   -
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 سازمانی هایظرفیتوجه های اهداف استراتژیک و سنجه

 کارکنان افزاییتوان 
 نفرساعت آموزش کارکنان -
 تعداد پژوهشگران -
 EEIمیزان تعلق سازمانی  -
 توسعه فناوری اطلاعات 
 فرایندهاشده به کل فرایندهای مکانیزهتعداد  -
 استفاده جدید هایپلتفرمو  افزارهانرمتعداد  -
  فیزیکی هایزیرساختتوسعه 
 تجهیزاتسرانه ریالی توسعه  -
 مدیریت دانش 
 شده علمی منتشر  هایگزارش/ هاآموختهدرستعداد  -
 اطلاعاتی در دسترس هایپایگاهتعداد  -
 توسعه منابع درآمدی 
 تعداد منابع درآمدی جدید به کل منابع درآمدی -
 تعداد موضوعات جدید منجر به درآمد -
 میزان درآمد از محل منابع درآمدی جدید به کل درآمد عملیاتی -
  فیزیکی هایزیرساختتوسعه 
 فیزیکی هایزیرساختدر توسعه  گذاریسرمایهمیزان  -
فناوری -سرانه فضای پژوهشی  -
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